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Samhillsbyggnadsndmnden samt f6r kdinnedom till
kommunstyrelsens samtliga ledamoter och ersittare
och till kommunfullméaktige

Granskning av ombyggnationen av kommunhuset i Vanersborgs kommun

PwC har pa vart uppdrag genomfort en granskmng av ombyggnatlonen av kommunhuset i Vaners-
borgs kommun. Granskningen omfattar &ven en 6vergriplig genomgang av renoveringen av
flaktrummet, som skedde innan ombyggnationen initierades, samt rivning av Sessmnssalen som 16-
per parallellt med ombyggnationen.

Var sammanfattande bedomning ar att ombyggnationen av kommunhuset inte har praglats av dnda-
malsenlig styrning, uppfoljning eller intern kontroll.

Vi har bland annat identifierat allvarliga brister s som att renoveringsarbete av kommunhuset mellan

1 januari 2017 till 31 maj 2018 har utforts for 31 289 tkr utan att varken upphandling skett eller att
investeringsbeslut fattats. Var bedomning ar att samhallsbyggnadsndmndens arbete har praglats av
brist pa intern kontroll till f61jd av avsaknad av centrala riktlinjer och policys.

Forvaltningen har uteslutande upphandlat totalentreprenader, men utfort en stor del av projekte-
ringsarbetet sjilva. Diarutover #r Andrings- och tilliggsarbeten (sa kallade ATOR) vanligt férekom-
mande trots att totalentreprenad angivits, vilket har enligt granskningen orsakats av dels bristfalliga
utredningsunderlag, dels bristande kontroll.

Vi har dven iakttagit brister i upphandlingsprocessen avseende kommunhuset del 2. Bland annat
fanns inget omséattningskrav i upphandlingen av ombyggnation av Kv. Myrten 10. Den anbudsgivare
som vann upphandlingen hade éret dessférinnan en omséttning som motsvarade cirka hilften av an-
givna anbudssumman, vilket utgor en stor risk for kommunen.

Under granskningen har vi identifierat ett antal forbattringsomraden. Nedan foljer vara rekommen-
dationer for kommunen att beakta:

e Samhillsbyggnadsndmnden bor uppdra at forvaltningen att utarbeta rutiner for styrning av
storre projekt samt en gemensam projektstyrningsmodell. Genom att anta en rutin som foljs
av forvaltningen forebyggs risken att en omfattande renovering ej upphandlas (likt ombygg-
nation av kv. Myrten 10 del 1).

e Samhaillsbyggnadsndmnden bér uppdra at forvaltningen att ga igenom samtliga kostnader

som upparbetats inom kommunhuset (byte av ventilation i fliktrummet, ombyggnation av kv.

Myrten 10 del 1 och 2 samt rivning av Sessionssalen). Detta for att naimnden ska f& en samlad
kostnadsbild och en prognos 6ver vad den totala kostnaden férvantas uppga till.
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e Sambhillsbyggnadsndmnden bor se 6ver upphandlingsprocessen. I synnerhet bor varsamhet
vidtas rérande upphandling av totalentreprenader ndr kommunen redan utfort omfattande
projektering.

e Sambhillsbyggnadsnimnden bor anta en rutin for hantering av ATOR — bade i friga om for-
hallningssitt beroende pa vald entreprenadform, men &ven géllande bestéllning, eventuella
ekonomimoéten vid frekvent forekomst av ATOR samt attestering.

e Sambhaillsbyggnadsndmnden bor initiera en dialog med kommunstyrelsen om for-
utsittningarna for att anta en rutin for mutor och jav.

Rapporten 6verlamnas for kinnedom och beaktande i enlighet med de av kommunfullmaktige
antagna rutinerna for rapportering. Vi 6nskar svar fran samhéllsbyggnadsnamndens senast
2019-07-30.
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